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�v�1�_�;�l �;�:���+�o�†���1�o�†�t�7���-�t�v�o���]�;�|���-�1�1�;�v�v���|�o���-���=�u�;�;���7�;� �̂b�1�;���b�=���‹�o�†�u���1�_�b�t�7���b�v���b�m���‹�;�-�u���•���o�u���•�•���-�m�7v1_; l ; ;��+o†�1o†x7�- xvo�] ; | �- 11; vv�|o�- �=u; ; �7; ˆ b1; �b=�‹ o†u�1_bx7�bv�bm�‹ ; - u�–��ou�‘ • ��- m7
�|�_�;�b�u���v�1�_�o�o�t���|�-�h�;�v���r�-�u�|���b�m���|�_�;���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|�]�v���"�1�_�o�o�t���	 �;� �̂b�1�;���� �u�o�]�u�-�l �:|_; bu�v1_oox��| - h; v�r - u| �bm�|_; �7; r - u| l ; m| v̂�" 1_oox��	 ; ˆ b1; �� uo] u- l ;
�� �-�u�;�m�|�v���v�_�o�†�t�7���v�r�;�-�h���7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o���|�_�;�b�u���v�1�_�o�o�t���-�0�o�†�|���=�b�m�-�m�1�b�-�t���_�;�t�r�:� - u; m|v�v_o†x7�vr ; - h�7bu; 1|x‹ �|o�|_; bu�v1_oox��- 0o†| �=bm- m1b- x��_; xr ;

�) �_�o���1�-�m���-�r�r�t�‹) _o�1- m�- r r x‹
�"�1�_�o�o�t���� �-�u�7���b�v���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���|�o�9" 1_oox��� - u7�bv�- ˆ - bx- 0x; �|o:

�=�-�l �b�t�b�;�v���‰�b�|�_���1�_�b�t�7�u�;�m���-�]�;�7���“���‹�;�-�u�v���-�m�7���o� �̂;�u���‰�_�o���-�|�|�;�m�7���-���v�1�_�o�o�t���=�†�t�t�J�|�b�l �;=- l bxb; v�‰b|_�1_bx7u; m�- ] ; 7�” ��‹ ; - uv�- m7�oˆ ; u�‰_o�- | | ; m7�- �v1_oox��=†xxK|bl ;
�b�m�7�;�r�;�m�7�;�m�|���=�†�t�t�J�|�b�l �;���v�|�†�7�;�m�|�v���v�|�†�7�‹�b�m�]���‹�;�-�u���•�•�7���•�•���o�u���•�‘bm7; r ; m7; m|�=†xxK|bl ; �v|†7; m|v�v|†7‹ bm] �‹ ; - u�‘ • 8��‘ ‘ ��ou�‘ ’
�-�7�†�t�|���u�;�J�;�m�|�u�‹���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�o���-�u�;���1�o�l �r�t�;�|�b�m�]���|�_�;�b�u���"�� �� �� �:- 7†x| �u; K; m|u‹ �v|†7; m|v�‰_o�- u; �1ol r x; |bm] �|_; bu�" � � � ;

����

������������

���=���‹�o�†�]�u�;���-���t�o�‰�J�b�m�1�o�l �;���=�-�l �b�t�‹���‰�b�|�_���1�_�b�t�7�u�;�m���-�|�|�;�m�7�b�m�]���]�o� �̂;�u�m�l �;�m�|���v�1�_�o�o�t�v�7���‹�o�†���1�-�m���]�;�|
�=�b�m�-�m�1�b�-�t���_�;�t�r���‰�b�|�_���v�1�_�o�o�t���=�;�;�v�7���l �-�|�;�u�b�-�t�v���-�m�7���v�;�u� �̂b�1�;�v���1�_�-�u�]�;�v���|�_�u�o�†�]�_���|�_�;���"�1�_�o�o�t���� �-�u�7
�v�1�_�;�l �;�:���+�o�†���1�o�†�t�7���-�t�v�o���]�;�|���-�1�1�;�v�v���|�o���-���=�u�;�;���7�;� �̂b�1�;���b�=���‹�o�†�u���1�_�b�t�7���b�v���b�m���‹�;�-�u���•���o�u���•�•���-�m�7
�|�_�;�b�u���v�1�_�o�o�t���|�-�h�;�v���r�-�u�|���b�m���|�_�;���7�;�r�-�u�|�l �;�m�|�]�v���"�1�_�o�o�t���	 �;� �̂b�1�;���� �u�o�]�u�-�l �:
�� �-�u�;�m�|�v���v�_�o�†�t�7���v�r�;�-�h���7�b�u�;�1�|�t�‹���|�o���|�_�;�b�u���v�1�_�o�o�t���-�0�o�†�|���=�b�m�-�m�1�b�-�t���_�;�t�r�:

�) �_�o���1�-�m���-�r�r�t�‹
�"�1�_�o�o�t���� �-�u�7���b�v���-� �̂-�b�t�-�0�t�;���|�o�9

�=�-�l �b�t�b�;�v���‰�b�|�_���1�_�b�t�7�u�;�m���-�]�;�7���“���‹�;�-�u�v���-�m�7���o� �̂;�u���‰�_�o���-�|�|�;�m�7���-���v�1�_�o�o�t���=�†�t�t�J�|�b�l �;
�b�m�7�;�r�;�m�7�;�m�|���=�†�t�t�J�|�b�l �;���v�|�†�7�;�m�|�v���v�|�†�7�‹�b�m�]���‹�;�-�u���•�•�7���•�•���o�u���•�‘
�-�7�†�t�|���u�;�J�;�m�|�u�‹���v�|�†�7�;�m�|�v���‰�_�o���-�u�;���1�o�l �r�t�;�|�b�m�]���|�_�;�b�u���"�� �� �� �:

��

�"�1�_�o�o�t���� �-�u�7���"�1�_�;�l �;" 1_oox��� - u7�" 1_; l ;�"�1�_�o�o�t���� �-�u�7���"�1�_�;�l �;

�� � �ˆ�ç���Y�ˆ�ç� �Ñ�ó�ë�ã�� �ˆ�ç� �ç�ë�Ú

�`�ó�ˆ�ó� �Ð� �Ñ�ó�ë���œ� �ó�ˆ��̧Ê��̧Ñ�°���ˆ�Ê�Ê���Ø�÷�ó�ë�ó�ˆ�Ñ�œ��̧Ñ�°���ä�ˆ�	�Ð� �Ñ�ó�ë���ª�Ø�ç���–�µ��̧Ê�œ�ç� �Ñ���ˆ�ó�����ˆ�ë�ó���g�Ø�ç�ç� �Ñ�ë
�Y�ç��̧Ð�ˆ�ç�	���`�–�µ�Ø�Ø�Ê���µ�ˆ��� ���•� � �Ñ��� �Ð�ˆ��̧Ê� �œ���Õ���� �Ñ�	���Ø��� �ç�œ�÷� ���ˆ�Ð�Ø�÷�Ñ�ó�ë���ˆ�ä�ä� �ˆ�ç��̧Ñ�°���Ø�Ñ���ó�µ� 
�ë�ó�ˆ�ó� �Ð� �Ñ�ó���ˆ�ç� ���ç� �æ�÷��̧ç� �œ���ó�Ø���•� ���ë� �ó�ó�Ê� �œ���ˆ�ë���ë�Ø�Ø�Ñ���ˆ�ë���ä�Ø�ë�ë��̧•�Ê� �Õ

�1�ª���	�Ø�÷�ç���ë�–�µ�Ø�Ø�Ê���ª� � �ë���µ�ˆ��� ���ˆ�Ê�ç� �ˆ�œ�	���•� � �Ñ���ä�ˆ��̧œ�Ú���ä�Ê� �ˆ�ë� ���œ��̧ë�ç� �°�ˆ�ç�œ���ó�µ� ��� �Ð�ˆ��̧Ê�Õ
�1�ª���	�Ø�÷���µ�ˆ��� ���ˆ�ä�ä�Ê��̧ �œ���ª�Ø�ç���ˆ���`�–�µ�Ø�Ø�Ê���� �ˆ�ç�œ���ˆ�Ñ�œ���ˆ�ç� ���ˆ�� �ˆ��̧ó��̧Ñ�°���ó�µ� ���Ø�÷�ó�–�Ø�Ð� �Ú���Ñ�Ø
�ª�÷�ç�ó�µ� �ç���ˆ�–�ó��̧Ø�Ñ����̧ë���ç� �æ�÷��̧ç� �œ���ˆ�ó���ó�µ��̧ë���ë�ó�ˆ�°� �Õ
�1�ª���	�Ø�÷���µ�ˆ��� ���ˆ�Ê�ç� �ˆ�œ�	���ˆ�ç�ç�ˆ�Ñ�°� �œ���ˆ���ä�ˆ�	�Ð� �Ñ�ó���ä�Ê�ˆ�Ñ�Ú���ó�µ�ˆ�Ñ�Ç���	�Ø�÷���ª�Ø�ç���	�Ø�÷�ç
�–�Ø�Ø�ä� �ç�ˆ�ó��̧Ø�Ñ�Õ
�1�ª���	�Ø�÷���µ�ˆ��� ���Ñ�Ø�ó���	� �ó���ë� �ó���÷�ä���ˆ���ä�ˆ�	�Ð� �Ñ�ó���ä�Ê�ˆ�Ñ�Ú���ä�Ê� �ˆ�ë� ���–�Ø�Ñ�ó�ˆ�–�ó���÷�ë���� ��̧ó�µ�Ø�÷�ó���œ� �Ê�ˆ�	
�Ø�Ñ���2�: ���5�5�9�3���6�3�3���Ø�ç������̧ˆ��� �Ð�ˆ��̧Ê���ˆ�ó���œ�Ê�Õ�2�; �9�3�Õ�ª��̧Ñ�ˆ�Ñ�–� �ï �ë�–�µ�Ø�Ø�Ê�ë�Õ�ë�ˆ�Õ� �œ�÷�Õ�ˆ�÷���ó�Ø���œ��̧ë�–�÷�ë�ë
�	�Ø�÷�ç���ä�ˆ�	�Ð� �Ñ�ó���Ø�ä�ó��̧Ø�Ñ�ë�Õ

�~�Ø�÷�ç���ä�ç�Ø�Ð�ä�ó���ˆ�ó�ó� �Ñ�ó��̧Ø�Ñ���ó�Ø���ó�µ��̧ë���Ð�ˆ�ó�ó� �ç����̧ë���°�ç� �ˆ�ó�Ê�	���ˆ�ä�ä�ç� �–��̧ˆ�ó� �œ�Õ

�>��̧Ñ�œ���\ � �°�ˆ�ç�œ�ë

�>�ˆ����̧ó�ˆ���F� �ç
�� �÷�ë��̧Ñ� �ë�ë���F�ˆ�Ñ�ˆ�°� �ç

�) �L�Q�D�Q�F�H���1�H�Z�V) LQDQFH� 1 HZ V�) �L�Q�D�Q�F�H���1�H�Z�V

�� �t�b�1�h���=�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m� xb1h�=ou�l ou; �bm=oul - |bom����
�-�m�7���|�o���1�o�l �r�t�;�|�;���|�_�;���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m���=�o�u�l �:- m7�|o�1ol r x; | ; �|_; �- r r xb1- |bom�=oul ;

�� �t�b�1�h���=�o�u���l �o�u�;���b�m�=�o�u�l �-�|�b�o�m��
�-�m�7���|�o���1�o�l �r�t�;�|�;���|�_�;���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m���=�o�u�l �:

��

�6�F�K�R�R�O���)�H�H�V���2�9�(�5�' �8�(6FKRRO�) HHV�2 9( 5 ' 8 (�6�F�K�R�R�O���)�H�H�V���2�9�(�5�' �8�(



���f �w�S�f �t�[�}�S���� �f �Y�c�[�t�Z���� �S�F�s�f �[�f �Y���+�s�h�Y�s�F�e ���! �S�~�t�������� �� �+���f wSf t [} S�� f Yc[t Z�� SFsf [f Y�+shYsFe �! S~ t ���� � +	���f �w�S�f �t�[�}�S���� �f �Y�c�[�t�Z���� �S�F�s�f �[�f �Y���+�s�h�Y�s�F�e ���! �S�~�t�������� �� �+��

�9�L�U�J�L�Q�L�D���:�R�Q�J����
�����°�������0�������5�H�F�H�S�W�L�R�Q�V���<�H�D�U����

�(�U�L�Q���3�H�G�O�H�U����
�����°�������0���$���<�H�D�U����

�&�K�D�P�L�O�D���&�K�D�Q�G�U�D�V�H�Q�D
���°�������0�����<�H�D�U��������

�0����
���,�Q�Q�L�V�D�L���*
�9�L�U�D�V�D�W���6

�0���$
�)�H�R���6

�0��
���+�D�Q�Q�D�K���6

�0���$
�%�H�O�O�D���6

�0��
��

�1�(�: ���6�7�8�' �( �1�7�61 ( : �678 ' ( 1 76�1�(�: ���6�7�8�' �( �1�7�6

�5�D�Y�L�Q�G�H�U���.�D�X�U��
���°���0���$���<�H�D�U��������

�5�D�F�K�H�O���&�R�O�T�X�K�R�X�Q���	
�3�H�Q�Q�\���.�D�Y�X�N�L
�°���0�����<�H�D�U����

��



�� �Ë�Ä�™���‚ �Å�• ��� �̧Ë�¬�Å���é�Ý�¨
� ËÄ ™�‚ Å• �¸Ë¬Å�é Ý©
�� �Ë�Ä�™���‚ �Å�• ��� �̧Ë�¬�Å���é�Ý�¨

�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�M�R�L�Q�L�Q�J���S�O�D�\�J�U�R�X�S���S�O�H�D�V�H

�U�H�J�L�V�W�H�U���D�W��
�(�D�V�W���7�R�U�U�H�Q�V���3�O�D�\�J�U�R�X�S��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���2�I���,�Q�W�H�U�H�V�W

��

+ HOOR�I URP �3 OD\ JURXS�

: KDW�D�Z RQGHUI XO�WLP H�Z H•YH�EHHQ�KDYLQJ
FHOHEUDWLQJ�$ XWXP Q�WRJHWKHU��7KH�FKLOGUHQ�KDYH
ORYHG�H[ SORULQJ�WKH�EHDXWLI XO�FKDQJHV�WKLV�VHDVRQ
EULQJV��HQMR\ LQJ�ORWV�RI �LP DJLQDWLYH�SOD\ �Z LWK�I DOOHQ
OHDYHV��DQG�FUHDWLQJ�FRORXUI XO�$ XWXP Q� WKHP HG
FUDI WV��2 XU�VHVVLRQV�KDYH�DOVR�SURYLGHG�I DQWDVWLF
RSSRUWXQLWLHV�I RU�WKH�FKLOGUHQ�WR�SUDFWLVH�FRXQWLQJ
DQG�UHFRJQLVLQJ�QXP EHUV�GXULQJ�RXU�DFWLYLWLHVx
Z KHWKHU�LW•V�FRXQWLQJ�OHDYHV��VWHSV��RU�VRQJ�YHUVHV�

: H•YH�EHHQ�HQFRXUDJLQJ�HYHU\ RQH�WR�WDNH�WXUQV
DQG�VKDUH�UHVRXUFHV��KHOSLQJ�WR�EXLOG�LP SRUWDQW
VRFLDO�DQG�FRP P XQLFDWLRQ�VNLOOV��,W•V�Z RQGHUI XO�WR
VHH�WKH�FKLOGUHQ�OHDUQLQJ�WR�Z RUN�WRJHWKHU��Z DLW
SDWLHQWO\ ��DQG�VXSSRUW�HDFK�RWKHU�DV�WKH\ �SOD\ �

2 XU�VHVVLRQV�KDYH�EHHQ�I XOO�RI �ODXJKWHU��DV�Z H•YH
VXQJ�DQG�GDQFHG�WR�I DYRXULWH�VRQJVx WKDQN�\ RX�VR
P XFK�WR�DOO�WKH�I DP LOLHV�Z KR•YH�MRLQHG�LQ�DQG�P DGH
LW�H[ WUD�VSHFLDO�

,W•V�EHHQ�I DQWDVWLF�VHHLQJ�HYHU\ RQH�FRP H�WRJHWKHU�
VKDULQJ�VP LOHV�DQG�P DNLQJ�SUHFLRXV�P HP RULHV��: H
FDQ•W�Z DLW�I RU�P RUH�I XQ�WLP HV��SOD\ I XO�OHDUQLQJ��DQG
VKDUHG�P RP HQWV�DKHDG�

: DUP �UHJDUGV�

7KH�3 OD\ JURXS�7HDP
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